Norrlands Skogsdgares Cellulosa AB

Ncb Forss Fabriker, Kbpmanholmen. Bilden ér frén 1960-talet.

1952 bestédmde sig den samlade skogsdégarrérelsen att bilda Skogséigarnas Cellulosa AB
varmed kapitalanskaffningen blev en angeléigenhet fér hela landets skogséigare. Mellersta
Vésterbottens Skogsdgareférening och Skellefteortens Skogsdgareférening tecknade
aktier féor ssammanlagt 550 000 kronor och privata kdpare fér totalt 1310 000 kronor i Umed
och 373 00 kronor i Skellefted. Totalt i landet tecknades aktier fér 50 miljoner kronor.

Den férsta fabriken skulle byggas i sydéstra Sverige ddr det féreldg ett kraftigt dverskott pé
massaved. Fabriken som uppférdes i Monsterds stod fardig 1955 med en kapacitet vid
starten p& 70 000 drston. Redan vid bolagets konstituerande stémma hade beslut fattats
om att néista investering skulle ske i Norrland. Men dé beslutet drog ut pd tiden och
féreningarna i norr upplevde avsattningssvdarigheter och képstopp fréin industrin, beslot
norrlandsféreningarna att bilda ett eget industriféretag med uppdrag att "bygga eller
forvarva igéingvarande industrier” i norr.

Norrlands Skogségares Cellulosa AB, Ncb, bildades 1959 med Gunnar Hedlund som
frontfigur. Ambitionen var att f& ihop ett aktiekapital om 25 miljoner kronor. Mellersta
Vasterbottens och Skellefteortens Skogsdgareférening gick i en férsta omgéng in med
1049 600 kronor vilket sedan utékades till 3 392 000 kronor. | summan ingick &terférande av
vardet av féreningens aktier i Monsterds, som 1966 dterkdptes av Sédra Férbundet.
Resterande medel tecknades av enskilda skogséigare och andra genom réintebérande
industribevis. Sammanlagt inom omrédet tecknades industriléinebevis f6r 10 336 840
kronor.

Ar1961 gjordes Ncb:s férsta forvérv, som blev Sandvikens sulfatfabrik i Adalen och Hérnefors
sulfitfabrik och pappersbruk i Vasterbotten. Under péféljande ér forvérvades Hissmofors
sulfitfabrik med ségverk 1963, K&pmanholmens sulfatfabrik med séigverk 1964, Véja
sulfatfabrik och pappersbruk 1966 samt Vallviks sulfitfabrik 1968. Ar 1970 tog féretaget steget



utanfér landets grénser genom att férvérva Hannover Papier i Tyskland. Det &ret var Ncb,
matt i omsattning, ett av landets tio stérsta skogsindustriféretag.

Ncb kom att starta i en fér skogsnéringen kéinnbar I&gkonjunktur. Det innebar svéra
pdfrestningar for foretaget som var starkt belénat samtidigt som det betydde mycket for
skogséigarna. Det gdllde sarskilt under det svara stormfalliningsdret 1966/1967, d& de dvriga
skogsbolagen ékade virkesuttaget fréin egna skogar. Ncb kunde dé ta emot vad
skogsagarna ville leverera.

Skogsdaigarnas industriengagemang blev péd den tiden mycket uppmérksammat. 1968
skrev Dagens Nyheters bérskommentator att "Ncb bérjar nu verkligen bli en maktfaktor”.
Aret darpé kunde man i den amerikanska facktidskriften Paper Trade Journal lésa att "trots
att den tekniska utvecklingen inom Ncb skilt sig négot frén andra massaindustrier, mdste
enandet av sé mdnga privata skogsdagare till ett effektivt, centraliserat industriféretag
betraktas som en imponerande bragd”.

Féreningarna svarade foér leverans av virke till Ncb. Fér att kunna képa virke inom hela
verksamhetsomrédet tréffades bytesavtal mellan Ncb, MoDo, SCA och Korsndis sé att
skogsdégarna alltid kunde leverera till nérmaste mottagningsplats, industri eller flottled och
&ndd vara direkt leverantér till Ncb. Genom dessa byten sparades transportkostnader for
miljonbelopp.

Ncb kom ocksd att i samband med industrikdpen att férvéirva sammantaget 60 000 hektar
skogsmark i Jamtland, Angermanland och Vésterbotten. Férvaltning av och avverkning i
dessa skogar skottes av respektive féorening och ingick som en naturlig del i
skogsbruksomrdédena.

Under &ren som féljde forvarvades ytterligare industrier: Edsbyns tréféradling 1974,
Elementhus i Mockfjéird 1974, Torsviks Ségverks AB i Ramvik 1975, Johannedals skivfabrik
utanfér Sundsvall 1976, Saccallains séickfabrik i Belgien 1976, Edets mjukpappersfabrik 1976,
trévaru- och byggnadsmaterialféretaget Kaomphuys Lossbroek i Holland 1976 och
Bodenséigen 1977.

Den svaga skogskonjunkturen under andra hélften av 1970-talet blev dock fér svér fér de
norrléindska skogsbéndernas stolthet. 1979 gick staten in som 70-procentig éigare i NCB och
mellan 1980 och 1986 sdldes eller avvecklades flertalet av industrierna. Med Ncb:s fall
férlorade bdde féreningarna och enskilda skogségare de pengar som man satsat i
féretaget. Féreningarnas satsningar var dock inte av den omfattningen att de hotade
deras existens. Under tiden hade féreningarna véxt i styrka och éven utékat sin egen
industrikapacitet vid sidan om den gemensamma satsningen i Ncb.

Medlemmar som tecknat industriléinebevis fick dessa omvandlade till aktier som nér Ncb
blev helstatligt pd 1980-talet kdptes av staten fér det dubbla nominella véardet. Tidigare
Ncb-industrier som nu ér i drift inom andra féretag ér Véja i Kramfors och Vallvik i
Séderhamn. Som virkesférbrukare har de fortfarande betydelse fér skogségarna.

Utdrag ur jubileumsboken "En samlad kraft — Norra Skogségarna 75 &r', Jonsson Erik, [Red.] 2008.
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